Les changements les plus durables commencent souvent par de petits gestes répétés au
quotidien. Profitez de cette rentrée pour mettre en place de nouvelles habitudes.

A la maison

O Privilégiez vos déplacements en vélo ou trottinette traditionnels a la place de
I’électrique: vous économiserez I’énergie et contribuerez a préserver les espaces naturels
menacés de destruction pour y extraire du lithium.

O Coupez bien 'eau lorsque vous faites la vaisselle (il suffit de l'allumer uniquement pour
rincer a la fin) et pendant que vous vous lavez les cheveux lors de vos douches : vous
économiserez durablement l’eau, ressource de plus en plus précieuse.

O Privilégiez les échanges téléphoniques et physiques aux échanges visio (amis,
consultations médicales...), limitez le visionnage de films et séries sur les plateformes, les
vidéos sur les réseaux sociaux, et les sollicitations intempestives sur les plateformes d’lA :
vous contribuerez significativement a ralentir la surchauffe des data centers, qui participe
au réchauffement climatique et a la surconsommation de U'eau.

Au bureau

o Pour Uenvoi de vos Newsletters, définissez une date d’expiration dans les paramétres (1
an par exemple) : vous limiterez la pollution digitale puisque votre newsletter s’effacera
automatiquement des boites de réception de vos destinataires.

O Incitez vos équipes a utiliser les plateformes d’IA de fagon pertinente : vous contribuerez
a limiter la surchauffe inutile des data centers et permettrez a vos équipes de continuer a
faire travailler leur créativité et leurs compétences naturelles.

o Organisation de séminaires: privilégiez des destinations accessibles en train plutdt qu’en
avion, et les repas végétariens. Il est conseillé de ne pas manger de viande rouge plus de
deux fois par semaine, pour préserver sa santé.

0 Accueillez des jeunes stagiaires de 3° et de 2"* venant d’établissements classés REP
pour leur faire découvrir des métiers auxquels ils n’auraient pas accés sans vous : vous
contribuerez largement a ’égalité des chances.

Toute l'équipe Melia Hope vous souhaite une trés belle rentrée, pleine d'énergie, de
projets et d'engagement !

Edition été 2026
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Fermez votre ordinateur. Ouvrez ce cahier.

Sivous étes en train de lire ces lignes, c'est que vous avez (enfin !) réussi a éteindre votre

ordinateur, a mettre votre téléphone en mode silencieux ou a ignorer ce fameux e-mail marqué

« urgent » qui attendra finalement la rentrée.

Avant de plonger dans l'été, nous avons une petite mission a vous confier.
Elle ne nécessite ni réunion Teams, ni tableau Excel, ni plan d'action en 12 étapes.

Chez Melia Hope, nous sommes convaincus que les plus belles idées naissent souvent lorsque l'on

ralentit. Lorsque l'on prend le temps de regarder autrement, de s'inspirer, d'apprendre, de
s'émerveiller ou tout simplement de jouer.

C'est dans cet esprit que nous avons imaginé ce cahier, un mélange de jeux, de découvertes, de
lectures inspirantes, d'histoires, d'anecdotes et de petites réflexions autour de ce qui nous anime au

quotidien : l'humain, l'engagement, la solidarité et l'impact positif.

Vous y trouverez peut-&tre une idée a partager avec vos équipes a la rentrée, un livre qui changera

votre regard sur le monde, un jeu a faire en famille ou simplement quelques minutes de
déconnexion bien méritées.

Parce que la responsabilité sociétale ne se résume pas a des indicateurs ou a des rapports annuels.
Elle commence souvent par la curiosité, 'ouverture aux autres et l'envie d'agir, chacun a son

échelle.

Et si, au détour d'une page, vous avez une idée pour rendre votre entreprise plus engagée, vos

équipes plus soudées ou votre impact plus positif, alors notre mission sera accomplie.
Au plaisir de vous retrouver a la rentrée pour de nouvelles aventures porteuses de sens.

Bel été a toutes et a tous,

Z/’W% Hope
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Maintenant que vous avez tout lu, tout joué, tout découvert...
La carte mentale permet de se représenter nos idées sous forme visuelle.
Remplissez ces 4 cases, en répondant a la question suivante :

Que représente la RSE pour vous ?
Quand vous aurez terminé, retournez le cahier pour voir votre bilan.

Je caic que”

PTG Je ne comprende pa
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Javais repéré les caméras de ’hdtel et les angles morts la veille, j’ai donc veillé a ne pas

passer devant elles en partant. Samuel m’a aidé en bougeant les caméras de U'entrée

pour qu’on ne me voit pas entrer dans sa voiture et qu’on ne puisse pas lidentifier.

Enfin, une fois dans la voiture, je me suis débarrassé du dernier objet qui aurait pu me SO M MAI R E
trahir : mon smartphone.

Samuel m’a trés gentiment hébergé dans sa famille le temps que je régle ces affaires et
qu'on arréte de parler de moi dans les médias, et ensuite... ¢’était parti, nous pouvions

commencer a changer les choses ensemble ! VOTRE PILE A LIRE DE L’ETE p ‘/
Océane et Charles retournérent a Uorphelinat.

De nouvelles salles de classe avaient été construites. RECETTE /D. 5

Une bibliothéque était en cours d'aménagement. - .

Un dispensaire voyait le jour. VRAI OU FAUX ET MOTS MELES /0.6
Au-dessus d’une des nouvelles salles était installée une plaque : SUDOKU ET REBUS p. ?

"Centre Baraka pour les Sciences et l'Innovation”
RELIEZ LES MOTS

Et Charles lui dit : /D' 8

J'ai passé trente ans a financer des projets qui augmentaient des audiences. Je cherchais

justement un sens a donner a mon argent. J’'envisageais de me servir de mes médias pour

influencer la politique en France, je me rends compte que je faisais fausse route. Il faut

QUIZ : EDITION ETE P2.70

laisser la liberté d’opinion au peuple. Et la vraie vie, c’est la famille. Je n’en ai plus depuis LE MINI ROMAN DE L’ETE /D. 72
longtemps, maintenant j’en ai une nouvelle : j’ai adopté Baraka, il pourra prendre la
reléve. Ici, pour la premiére fois, j’investis dans l'avenir. SOLUTIONS RZZ

CARTE MENTALE Pp.27
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2| Votre PAL* littérature et voyages :

ILy a différents types de voyages : les voyages physiques, les voyages de l’ame,
les voyages gustatifs et la lecture en est un autre. Les livres nous permettent de
voyager facilement, tous les jours et sans limite de budget. Pour commencer,
nous avons fait une sélection d’ouvrages pour accompagner vos voyages.

*PAL = Pile a lire

Destination Naples : L’ ile d’Arturo d’Elsa Morante

Une des activités a faire lorsqu'on est a Naples est de visiter la
magnifique ile de Procida. Qualifiée d’authentique et singuliére, les
napolitains racontent qu’il faut avoir lu “Lile d’Arturo” pour la
découvrir. On y suit U'enfance et l'adolescence d’Arturo, qui grandit
a Procida, solitaire et sauvage. Au monde merveilleux des mythes
de son enfance, Arturo va peu a peu voir se substituer celui, hostile
et pourtant exaltant, des réalités.

Destination Corfou : Les Durell de Gerald Durell

A l'aube de la Seconde Guerre Mondiale, les Durrell se réfugient sur
l'lle de Corfou, ol le plus jeune des quatre enfants, Gerald, va se
découvrir une passion pour les animaux : crapauds, tortues,
chauves-souris, papillons, scorpions ou pieuvres... Le souvenir qu’a
gardé Gerald Durrell de ces jours enchantés a donné naissance a
trois récits devenus des classiques, appréciés des enfants comme
des adultes. Cette fresque familiale est dépaysante et addictive a
souhait. Existe aussi en excellente série, “The Durell, une famille
anglaise a Corfou”.

Destination Colombie : L'amour au temps du choléra

de Gabriel Garcia Marquez

Cette magnifique ceuvre nous parle d’amour, de passion, d'attente
et du temps qui passe. Florentino Ariza tombe amoureux de Fermina
Daza et tout s’arréte lorsque cette derniére épouse le docteur
Juvenal Urbino. Florentino Ariza fait voeux d’attendre patiemment
son tour. Tour a tour poétique, magique, drole et sensuel, cet
ouvrage nous embarque totalement dans la vie colombienne. Il est
profondément humain, il raconte la vie, 'amour, la jeunesse et la
vieillesse, jusqu’a la mort. Un classique qui ne dégoit pas.

y
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Elle avancait entre les étals lorsqu'une silhouette attira son attention.
Un homme portait une chemise et un pantalon en lin de couleur claire.
Des lunettes de soleil, une légére barbe de 3 jours, la peau bronzée.

Mais ces cheveux grisonnants toujours impeccables, cette posture charismatique, et
surtout cette voix grave alors qu’il parlait avec les commergants.

- Charles!!
Lhomme se retourna vers elle, et sourit.

Assis a une des tables du café du marché, Océane ne savait plus quoi croire et questionna
Charles :

- Tout le monde vous cherche depuis six mois ! s'exclama Océane.

Charles baissa les yeux.

- Je sais.

- Mais pourquoi ? Que vous est-il arrivé ? Nous étions morts d’inquiétude !

Un long silence suivit.
- Parce que pour la premiére fois de ma vie, je suis a ma place.

Il regarda les enfants qui jouaient au loin.

Parmi eux se trouvait Baraka.

- Vous vous souvenez de ce gargon ?

Océane acquiesga, mais continua a questionner :
- Vous avez tout abandonné ?

- Pas vraiment.

IL sourit.

- J'ai beaucoup d’argent a l'étranger, bien plus que ce que j’ai laissé a Paris. Largement

de quoi vivre confortablement pour le reste de ma vie, et aider des orphelins qui en ont

besoin et le méritent.

Au moment de retourner a Paris, je me suis rendu compte qu’il était temps pour moi de

changer de vie, et cela ne pouvait étre possible qu’en disparaissant. C’est pour cela que
j’ai demandé a Samuel de venir au bar le dernier soir. J’ai passé ma vie a étre au contact
des médias, si j’avais annoncé mon départ pour cette nouvelle vie, j’aurais été poursuivi
par les journalistes, je n’aurais jamais pu retomber dans 'anonymat. ’
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6 mois plus tard

Malgré la disparition de Charles, le Comex avait accepté que le voyage solidaire soit
instauré dans 'entreprise, sur la base du volontariat.

Chaque membre du Comex avait le sentiment d’avoir ouvert les yeux sur quelque chose
de plus grand que soi, de plus grand que 'entreprise. En fait, d’avoir ouvert les yeux sur
le monde.

Ils s’accordaient a dire que les équipes du groupe devraient vivre une expérience telle
que celle-ci.

Voila comment Océane repartit pour un voyage solidaire avec une nouvelle équipe de
Uentreprise.

Cette fois, pas de vol en Business Class. Pas d’hétel 5 étoiles.

Le voyage étant complexe a organiser, Océane choisit de retourner a Uorphelinat prés de
Nakuru pour cette expédition - espérant également y découvrir peut-étre de nouveaux
indices sur la disparition de Charles.

En effet, 'enquéte piétinait.

Lhomme du bar n’avait jamais été retrouvé.

Frédéric avait avoué suivre Charles le soir, il espérait avoir l'occasion de lui parler seul a
seul concernant la possibilité de devenir Directeur Général, mais L'opportunité ne s’était
jamais présentée. Il avait remis cette conversation a plus tard.

Les médias avaient fini par se lasser.

Officiellement, Charles restait porté disparu.

Océane, elle, ne croyait plus a l'hypothése du kidnapping.
Quelque chose ne collait pas. Et aucune demande de rangon n’avait été faite. En tout cas,
pas a sa connaissance.

A larrivée du groupe, les enfants et le corps enseignant les accueillit a nouveau a bras
ouverts.
Océane fut emplie de joie de revoir tous ces visages radieux et devenus familiers.

Cette fois, 'équipe restait dormir sur place, dans la Maison des Volontaires.
Pour préparer leur séjour, Océane partit faire quelques courses au marché.

Mon cahier de vacances -

Voici une délicieuse recette de boisson fraiche qui nous vient dAmérique du
Sud. Estivale, excellente pour la santé et éco-responsable, 'agua de pifia est
facile a faire et appréciée des petits et des grands.

La prochaine fois que vous achetez un ananas, gardez l'écorce et le tronc
central. Faites-les infuser dans 1 litre d’eau bouillante pendant une dizaine de
minutes, puis laissez le tout refroidir dans la casserole. Filtrer avec une petite
passoire en versant dans une carafe.

Vous obtiendrez une eau d’ananas aux saveurs subtiles et délicates. N’hésitez
pas a lagrémenter de menthe fraiche, de rondelles de citron vert ou de
quelques morceaux de gingembre frais. Faites parler votre créativité et vos
envies !

Saviez-vous que l'écorce de l'ananas renferme un grand nombre de nutriments,
dont la vitamine C, un allié pour le systéme immunitaire ? Aussi, l'écorce

d'ananas facilite la digestion.

C’est la recette parfaite qui allie santé et cuisine zéro déchet.
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Vrai Faux

Parmi ces affirmations, caurez-vous reconnaitre lec vraiec dec faussec ?
- Le greenwashing est une pratique illégale en France
- Le droit de gréve est interdit dans plus de la moitié des pays du monde
- Un employeur ne peut jamais refuser un congé humanitaire a un salarié

- Un produit labellisé “bio” garantit automatiquement une démarche
RSE compléte

Mot & trouver :

Une perconne qui donne de con tempe D D D D D D D D
ONU

o Charité e Equité o e Son

e Don o Ethique o Parité o Sphére

o Droit o Handicap  Recyclage o Transport

e Durable e Impact e RSE o Tri

e Eau o Inclusif e Sociétal e Vegan

e Environnement e Loi e Solidarité
HEBSOCIETALIR
AETRANSPORTNE
NNEHSPHEREVCC
DSOLIDARITELY
l OVOMQRRORGUZC
CNNIPLUOI I ASL
ADURABLEITNIA
PONUCHARITETFG
EQUI TEEEAURSE
ENVI RONNEMENT
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Solutions des jeux

pnge

10 1 - Mai Violet = Mai est le mois de sensibilisation aux cancers de la peau. On

observe une forte progression du nombre des cancers cutanés : 18 000 nouveaux cas
par an.

2-7000L— L’ADEME indique qu'il faut environ 7 000 litres d'eau, soit l'équivalent
d'un peu moins d'une année de douches pour confectionner un short en jean.

3 - 160 millions — Selon L’Unicef, 160 millions d’enfants travaillent dans le monde
dans des conditions interdites par les normes internationales. Cela représente un
enfant sur dix parmi les 5-17 ans.

4 - 69% — Les populations d’animaux sauvages vertébrés (poissons, oiseaux,
mammiféres, amphibiens et reptiles) ont chuté de 69% en 50 ans et s'expliquent
principalement par l'impact des activités humaines sur les écosystémes.

5 - 2,1 miliards — Selon L’'UNICEF, 2,1 milliards de personnes n'ont pas accés a l'eau
potable salubre a leur domicile soit un quart de la population mondiale.

6 - 6% — Depuis 1987, les entreprises de 20 salariés ou plus doivent employer au
moins 6 % de travailleurs handicapés afin de favoriser leur insertion professionnelle.

7 - Le Citarum — Le Citarum en Indonésie est souvent considéré comme le fleuve le
plus pollué au monde. On estime que 20 000 tonnes de déchets solides et 340 000
tonnes de déchets liquides industriels sont déversés chaque jour dans le Citarum.

8 - U'lslande = En Islande, la semaine de 4 jours a debuté en 2015 et est devenue la
norme pour la majorité des travailleurs depuis 2019. Cette initiative a non
seulement maintenu la productivité mais a aussi amélioré le bien-étre des employés
et favorisé l'égalité.

9 - Paris 2024 — Les Jeux Olympiques de Paris 2024 sont les premiers de 'histoire a
accueillir autant de participants féminins que masculins. Elles représentaient
seulement 2,2 % des participants aux Jeux Olympiques de Paris 1990.

10 - 66 000 — En 2025, environ 300 000 animaux ont été abandonnés en France, dont
66 000 durant l'été. Cela fait de la France l'un des pays européens les plus touchés
par 'abandon des animaux de compagnie.
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Solutions des jeux

1 - Vrai — Depuis 2023, les allégations environnementales mensongéres sont punies par la

loi en France.

2 - Faux — Dans 129 pays sur 148, il est fortement restreint ou totalement interdit.

3 - Faux — Ce congé existe ("congé de solidarité internationale"), mais 'employeur peut le

4 - Faux — Le label bio certifie uniquement le mode de production, pas les conditions de

pa9® b
refuser.
travail ni l'impact carbone du transport.
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Mot & trouver : BENEVOLE
Pﬂ‘ﬂe ! e 3

1- Parité pad

2- Bénévolat

pagt !

l.e.
2.f.
3.d.
4.c.

S OJVIA|QJU]|I|E
VIA|QJU |l |E]JS|L|O
U/ I|EJS|L|O]JV|A|Q
LIO|SJA|Q|V]I |E|U
A|Q|V]I|E|U]JL]|O]|S
I fE|UJL|O|S|A|Q|V
O|S|LJQ|V|AJE|U]|I
Q|VIAJE(U|I|O]|S
E{U[IT]O|S|L]JQ|V]A

Mot & trouver : SCOVAQUIE
Zuzana. Caputovi a lutté 19 anc contre une décharge &
Pezinok, forgant la Cour de Justice de (VE & renforcer la
congultation citoyenne cur les projets environnementaux.

Elle devient Précidente de ln Republique slovaque en 2019.

5.h.
6.a.
7.9.
8.b.
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Chaque lettre ne peut apparaitre qu’une seule fois dans chaque ligne,
chaque colonne et chaque carré de 9 cases de la grille.

Dang ce pays, une cimple avocate a bataillé 19 ang contre une décharge et

fini par changer lec régles environnementales de toute [Union Européenne :
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Cec mote font partie du quotidien de la RSE,

mais cavez-vous vraiment ce quile cignifient ?

7. Droits de ’Homme
2. Bilan Carbone

3. Handicap

4. Upcycling

5. Inclusion

4. Lois Grenelle

Banque
Alimentaire

Economie
5 . )
Circulaire

{4

4

Il
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\{

4

\4
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En revanche, il Uavait briévement entendu parler d’argent, sa voix portant assez loin, tout
le monde dans la salle avait pu Uentendre. Or, il n’y avait pas que des clients aisés de
'hétel présents ce soir-la.

Lorsqu’il avait vu un homme, qui n’était pas un habitué et qui semblait plut6t en détresse,
s’assoir a leur table, il était allé le mettre dehors immédiatement.

Une fois revenu, Charles et Samuel lui avaient alors appris qu’ils le connaissaient,
’homme semblait les suivre pour venir leur parler, peut-étre espérait-il une aide de
Charles.

Un couple interrogé le lendemain par la police, identifié comme ayant été dans le bar ce
soir-1a, dit qu’il avait entendu une voiture partir en trombe en sortant de ’hdtel, vers 1h00
du matin, mais ils n’avaient pas pu voir le conducteur ni de quel type de véhicule il
s’agissait, ni méme la plaque. Les caméras de ’h6tel postées a l'entrée ne permirent pas
non plus une identification : en visionnant les vidéos, on y voyait uniquement une lumiere
de voiture passer assez vite.

L'hétel s’apergut alors que quelqu’un avait bougé leurs caméras, l’angle de vue
empéchant désormais de voir les véhicules.

La situation devenait sérieusement préoccupante.

La police locale n’avait rien de probant : ’homme du bar restait introuvable. Il n’y avait
aucune trace de violence. Aucun retrait bancaire suspect. Aucune demande de rangon.
Aucun corps. Rien.

Sans piste supplémentaire, Océane se résigna a rentrer a Paris, sans avoir retrouvé son
PDG, sans savoir ce qu’il était advenu de lui, en espérant que la police locale, 'ambassade

ou le gouvernement frangais réussiraient a le retrouver vite, en vie et en bonne santé.

Rapidement, l'affaire fit la une des médias kenyans et francais.
Comment un PDG aussi connu pouvait-il disparaitre ainsi ?

Mais ol donc était Charles ?

—

N
voug ce quil est advenu de Charles ?

Et vous, savez- page 24.

le dane [ cuite de [hictoire,

/

Découvrez-
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Ils allérent ensemble interroger toutes les personnes qui avaient approché Charles
pendant le séjour, en espérant découvrir ou il était.

Ni le directeur de U'école ni les bénévoles ne semblaient savoir quelque chose. Personne
n’avait revu Charles depuis la veille.

Ils visionnérent ensemble les caméras de surveillance plus longuement.

Océane montra a 'enquéteur la derniére image qu’on avait de Charles. Pendant qu’ils
discutaient, alors que la vidéo continuait a tourner, Océane crut apercevoir Frédéric sur la
vidéo. Ils visionnérent a nouveau la scene ensemble, effectivement, Frédéric semblait
suivre Charles.

Ensuite, on ne les voyait plus apparaitre.

Océane savait que Frédéric avait les dents longues, et souhaitait devenir le Directeur
Général du groupe. Avait-il quelque chose a voir avec la disparition de Charles ?

A cette heure-l3, il était dans l'avion, elle ne pouvait pas le joindre pour éclaircir la raison
de sa présence dans le bar a une heure si tardive.

Avec l'enquéteur, ils visionnérent les vidéos des jours précédents, et ils remarquérent que
Frédéric suivait Charles tous les soirs. Mais pourquoi ?

Au café de la place du marché du village, le gérant avait souvent discuté avec Charles et
Samuel pendant cette semaine.

IL n’avait rien remarqué de particulier, si ce n’est que Charles était trés curieux d’en
apprendre plus sur Uorphelinat, les enfants, combien co(itait une année de scolarité pour
un enfant, sous-entendant qu'’il avait « beaucoup » d’argent et qu’il pourrait aider.
Plusieurs fois, le gérant lui avait dit de ne pas parler d’argent ici, il y avait beaucoup de
monde et des personnes malintentionnées pouvaient essayer de le prendre en otage pour
une rancon. Mais Charles n’avait pas 'air inquiet, et il continuait a parler normalement,
avec sa voix grave qu’on entendait au loin.

ILse souvint qu’a plusieurs reprises il avait dit mettre dehors un habitué qui venait
s’incruster de plus en plus souvent a leur table. Lhomme n’était pas méchant, mais d’une
pauvreté extréme, avec plusieurs bouches a nourrir, et le gérant craignait que la situation
ne dégénére a un moment.

La derniére personne a avoir vu Charles, le barman de 'hétel, n’avait pas entendu grand-
chose de la conversation avec Samuel, il y avait beaucoup de monde au bar ce soir-la.
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Deux lois frangaises visant a mettre en ceuvre
des politiques environnementales ambitieuses

Modéle économique visant a produire des
biens et des services de maniére durable

Transformer un déchet ou objet usagé en
quelque chose de nouvelle valeur

Existe en 5 grands types : moteur, sensoriel,
mental, psychique, cognitif

Droits fondamentaux appartenant a tous les
étres humains sans distinction

Outil créé par TADEME pour mesurer les
émissions de gaz a effet de serre

Association qui collecte et redistribue des
aliments pour lutter contre la faim et le gaspillage

Création d’un environnement de travail
équitable et respectueux pour tous
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L'été, le soleil brille et il faut protéger sa peau.
Comment s’appelle le mois de sensibilisation au cancer de la
peau et aux dangers des UV ?

Octobre Rose

Mai Violet

Mars Bleu

En moyenne, combien de litre d’eau faut-il pour confectionner un
short en jean, le vétement indispensable de nos étés ?

100 L

7000L

1000000 L

Pendant que certains enfants profitent de leurs vacances,
combien travaillent encore dans des conditions interdites par les
normes internationales ?

500 000

20 millions

160 millions

Lors de vos balades en plein air, avez-vous remarqué moins
d'animaux sauvages qu'avant ? Depuis 1970, les populations
mondiales de vertébrés sauvages ont chuté en moyenne de :

20%
47%
69%

Cet été, avec la hausse des températures, l'accés a l'eau
potable devient un enjeu crucial. Combien de personnes dans
le monde n'ont pas accés a l'eau potable ?

150 millions
700 millions
2,1 milliards
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Le départ arrivant, l'inquiétude au sein des membres du Comex grandit.

Un enlévement ? Une rancon ? Un accident ?

Lheure de partir pour prendre l’avion approchait dangereusement, ils ne pouvaient pas
partir sans leur PDG.

Mais ensemble du Comex avait été absent pendant une semaine, ayant trés peu de
contact avec le siége parisien compte tenu des difficultés d’accés a un réseau - sauf
lorsqu’ils étaient a hétel le soir, mais ils rentraient toujours épuisés et ne géraient que
les “urgences urgentes”.

Océane, en tant que responsable de ce séjour, décida de prendre les choses en main :

- Ecoutez, il est 'heure de partir pour prendre U'avion. Il faut que le Comex rentre a Paris
pour faire tourner la boite. Avec un peu de chance, peut-étre que Charles est juste parti
dire au revoir a Uorphelinat et qu’il compte aller directement a U'aéroport. Mais il aurait pu
prévenir quand méme !

- Et s’il n’est pas a 'aéroport ? s’inquiéta Gilles.

- Je propose de rester ici et voir ce qu’il se passe. Je prendrai un autre avion plus tard dans
la journée ou demain, vous étes d’accord ? Peut-&tre méme que je serai de retour avec
Charles, avec un peu de chance. Ma présence est moins urgente que la votre a Paris, et on
ne peut pas tous partir alors qu’on ne sait pas ol est Charles.

Aprés une rapide discussion et négociation, tous s’accordérent a dire que c’était ce qui
semblait le plus raisonnable. Ils se tiendraient au courant si finalement Charles était venu
a Uaéroport de son c6té, voire a Paris. Peut-&tre avait-il préféré louer un jet privé pour son
retour, mais dans tous les cas, c’était étrange qu’il n’ait informé personne.

La police locale fut prévenue, et les recherches commencérent.
En inspectant les alentours de U'hétel, la police retrouva le téléphone de Charles, dans des
broussailles devant un des hauts murs de 'hétel.

Quant aux membres du Comex, avant que l'avion ne décolle, Valérie appela Océane pour
Uinformer que Charles n’y était pas.

Un enquéteur fut immédiatement mandaté pour retrouver Charles, Océane l'accompagna
toute la journée.
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Grace a un guide qui les accompagnait, ils eurent la chance de surprendre des flamants
roses, de voir au loin des rhinocéros noirs et blancs menacés d’extinction, et de se
rafraichir sous les splendides Makalia Falls.

Une journée dont tout le monde se souviendrait toute sa vie.

Mais alors, ol était passé Charles maintenant ?

Ce séjour avait été incroyable, Océane avait 'impression d’avoir méme dépassé L'objectif
qu’elle s’était fixée. Elle avait vu de 'émotion sur les visages des membres du Comex,
Vincent et Frédéric commencaient a oublier leurs e-mails. Francois et Gilles, les cocktails
au bord de la piscine de I’h6tel. Méme Charles semblait s’étre habitué a lomniprésence de
Baraka a ses cotés.

Pourquoi fallait-il alors que le séjour se termine avec autant de stress ? Pourquoi Charles
n’était-il pas venu au rendez-vous avec Océane comme convenu ? Et pourquoi restait-il
injoignable et n’ouvrait-il pas la porte de sa chambre ?

Océane eut des sueurs froides : et s’il avait fait un malaise dans sa chambre dans la nuit ?

Océane alla trouver la réception et partagea son inquiétude.

La réceptionniste l'accompagna et ouvrit la porte.

Le lit était intact. La chambre était vide. La valise de Charles avait disparu. Il n’y avait
aucune trace de lui, ni de son passeport, ni de son téléphone.

Océane demanda a consulter les caméras de surveillance de l'hétel.

Les images montrérent Charles entrant dans le bar vers 22h. Quelques minutes plus tard,
Samuel, le directeur de l'école, le rejoignit. Ils discutérent pendant prés de deux heures.
Mais toute 'équipe savait qu’ils avaient pris cette habitude dés le 2° jour.

Puis ils se séparérent, Samuel se dirigeant vers la sortie, et Charles vers les ascenseurs de
Uhotel.

C'était la derniére image de Charles.
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pourcentage minimum de travailleurs en situation de handicap
les PME frangaises doivent-elles employer ?

6 %

16 %

25%

@ De nombreuses entreprises recrutent des saisonniers. Quel

Pour remplir nos valises de vétements avant les vacances, la

@ mode tourne a plein régime.Quel fleuve indonésien est devenu
le symbole mondial acette production
textile ?

Kapuas
Digul
Le Citar

Envie de wee
la semaine de

le bien-étre d¢
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- Vous avez vu Charles ce matin ?

Plusieurs membres du Comex sont tranquillement assis dans la salle du petit-déjeuner
lorsqu’Océane surgit a leur table, 'air un peu paniqué.

Aprés s’étre regardés les uns les autres d’un air interrogateur... Non, personne ne l'a vu,
mais c’est le PDG apres tout, il fait ce qu’il veut.

- Je n’arrive pas a le joindre, continue Océane. Il ne répond ni a mes appels ni a mes
messages, j’ai fait le tour de ’hétel, personne ne l'a vu a priori.

- Océane, tu stresses trop, arréte, lui dit Valérie, sa N+1. Ca va, profite des dernieres
heures, c’est certainement ce que Charles est en train de faire.

- Mais on devait se rejoindre pour faire le point ensemble sur ce séminaire, avant mon
rendez-vous avec mon contact de U'hétel, il n’est jamais venu et ne me répond pas au
téléphone.

- Océane, ton professionnalisme est louable, lui répond Francois, le Chief Human
Resources Officer. Mais il faut vraiment que tu te détendes. C’était ton idée ce voyage en
tant que responsable RSE, tout le monde repart ravi, et toi, tu continues a t’arracher les
cheveux. Ne me fais pas un burn-out maintenant s’il-te-plait.

C’est vrai, c’était l'idée d’Océane de faire ce séminaire.
Enfin, séminaire, officiellement, mais en réalité... elle avait réussi a embrigader tout le
Comex dans une mission humanitaire ! Un énorme exploit, et c’était loin d’étre gagné au

départ. )

Lorsqu’Océane avait proposé au Comex un voyage solidaire d'une semaine dans un pays en
développement, les réactions avaient été trés mitigées.

- Une semaine entiére ? Dans un orphelinat ? avait demandé Gilles, le Chief Financial
Officer, d’'un air incrédule.
- Et sans internet ? avait ajouté Vincent, le Chief Marketing Officer.
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- Oui, je peux réaliser tous mes réves. Mais tu sais, Baraka, je suis un peu comme toi, je
n’ai pas de famille.

-Quoi?

Lenfant n’en croyait pas ses oreilles.

- Oui, je ne me suis jamais marié, je n’ai pas eu d’enfants. Ma passion, ¢a a toujours été
mon travail.

- Mais il faut donc vite dépenser tout ton argent, tu es vieux quand méme, ¢a serait du
gachis.

Charles explosa d’un rire fort, a tel point que tout le monde a Uorphelinat se tourna vers
lui, se demandant ce qu'il se passait.

Plus tard dans la journée, Charles réalisa que la fin du séjour approchait, et qu’il n’avait
pas fait le safari dont il révait.

Il demanda a Océane d’organiser cette sortie pour 'ensemble du Comex pour le
lendemain.

Alors qu’elle s’apprétait a sa tache dans 'urgence, Océane eut une idée qu’elle partagea
aux membres du Comex :

- Et si on emmenait les enfants et les bénévoles de Uorphelinat avec nous au safari ?
Encore une fois, l'ensemble du Comex restait sceptique :

- Océane, on part dans deux jours, on peut quand méme passer une aprées-midi tranquille,
non ? lui fit remarquer Frédéric.

- Et c’est Uoccasion de se faire un vrai moment de cohésion d’équipe entre nous, insista
Francois.

Charles trancha directement la question :

- Le budget pour ce safari est ridiculement bas. Pourquoi pas, mais fais en sorte que cela
ne colite pas trop cher a la fin.

Océane était ravie, et contre toute attente, elle vit que Valérie et Vincent aussi :

- C’est une excellente idée ! Nous avons tous travaillé dur pour remettre en état la salle de
classe dévastée par l'orage, ¢a fera du bien a tout le monde de se détendre un peu.

Voici comment Océane se retrouva a organiser pour le lendemain une sortie tous
ensemble, avec les enfants et les enseignants bénévoles, au Lac Nakuru.

Le jour suivant, apres les cours du matin, ils partirent tous ensemble jusqu’au Lac Nakuru
dans un grand car non climatisé, qui devait avoir au moins 100 ans, dont ils rirent
beaucoup plus tard.
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Les cahiers et les livres étaient trempés. Les larmes pointaient au bord des yeux des
enfants et des adultes. Océane remarqua un changement dans le regard des membres du
Comex.

Alors que le désespoir se lisait sur le visage des bénévoles de l’école, les membres du
Comex se regardérent, et, comme une équipe, se retrousserent les manches pour aller
déblayer la salle. Silencieusement, les enfants, puis les bénévoles, les rejoignirent pour
créer une chaine humaine.

Dans un coin, Charles retrouva le cahier de Baraka abimé par l'eau.
Baraka essaya de cacher sa tristesse :
- Ce n'est pas grave. Je recommencerai.

Charles ouvrit le cahier.

A l'intérieur, il découvrit des dizaines de dessins.
Des ponts.

Des batiments.

Des inventions.

Des plans de machines.

Et sur la derniéere page :
"Quand je serai grand, je construirai des écoles pour les enfants qui n'en ont pas."

Charles et Samuel Njoroge prirent ’habitude d’aller boire un verre ensemble le soir.
Charles découvrait un nouveau monde, une nouvelle fagon de voir la vie, a travers le
regard généreux de cet homme qui donnait tout pour sauver des enfants.

Un matin, Baraka demanda a Charles:

- Pourquoi les gens veulent toujours plus d'argent ?

Charles fut étonné de cette question, tellement la réponse était évidente : avoir plus de
choses, avoir plus de pouvoir, pouvoir réaliser ses réves.

- Est-ce que maintenant tu as suffisamment d’argent pour réaliser tes réves avec ta
famille ?
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- Sans moi. Ce ne sera pas possible, il faut que certains travaillent, avait renchéri Frédéric,
le Chief Sales Officer.

Charles, le PDG du groupe MédiaVision, avait juste levé les yeux au ciel, ce qui voulait tout
dire.

Charles Delmas était connu pour étre brillant, redoutable en négociation et obsédé par les
résultats financiers. A 55 ans, il dirigeait l'un des plus grands groupes de médias francais.
Certains l'admiraient. Beaucoup le craignaient.

Mais personne ne l'aurait qualifié d'altruiste.

Océane avait insisté.

Heureusement, elle avait pu compter sur le soutien de sa supérieure, Valérie, la Chief
Compliance Officer :

- Vous passez votre temps a parler de responsabilité sociétale dans vos rapports annuels.
Il est temps de passer un cap, compte tenu du positionnement de notre groupe, comme
inviter les équipes a participer a des voyages solidaires. Mais pour cela, le Comex doit
montrer U'exemple et étre le 1*' a faire ce type de projet.

Contre toute attente, aprés une courte réflexion, Charles accepta, a condition que ce soit
au Kenya - ce serait l'occasion d’aller faire un safari - et que 'équipe loge dans un hétel
international 5 étoiles, et non dans la Maison des Volontaires de Uorphelinat, comme

prévu initialement par Océane.

L'orphelinat qu’avait trouvé Océane pour cette mission se trouvait dans un petit village
proche de Nakuru, la 4° plus grande ville du Kenya.

Le vol jusqu’a Nairobi en Business Class se déroula sans encombre.
Aprés &h de route dans des véhicules climatisés avec chauffeurs, le Comex arriva a
Nakuru, dans son hotel 5 étoiles avec palmiers et piscines de réve.

Mais le réve fut écourté, puisqu’Océane avait prévu qu’ils posent juste leurs affaires et
récupérent leurs chambres, puis se rendent immédiatement a Uorphelinat qui était a peine
a 15 mn en voiture.
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Les premiers jours furent difficiles.

Les membres du comité de direction semblaient perdus et désespérés.

Gilles comptait les heures en attendant de retourner profiter de leur splendide hétel.
Vincent et Frédéric cherchaient constamment du réseau pour vérifier leurs e-mails.
Charles, lui, restait en retrait, un peu agacé de cette situation et de cette perte de temps.

Pourtant, a leur arrivée, ils avaient été accueillis comme des rois par les enfants : des
colliers de fleurs, des fruits pour prendre une collation ensemble, et faire connaissance.
Lorphelinat avait méme fait une quéte dans le village pour acheter des bouteilles d’eau
pour accueillir le groupe dignement, l'eau étant coupée la journée, a cause de la
sécheresse persistante.

Dans ce petit village, la plupart des enfants n’avaient jamais vu de personne de couleur
blanche, ils étaient ébahis et ne cessaient de scruter chacun d’entre eux.

Avec ses yeux gris et son charisme, Charles attirait naturellement 'attention des enfants,
alors que ce n’était pas particulierement réciproque, Charles préférant les échanges avec
les adultes.

Chaque matin, les membres du Comex donnaient des cours aux enfants, sous le regard
bienveillant des enseignants bénévoles. Ils découvraient des petits curieux avec une soif
insatiable d’apprendre. Malgré les embiches que la vie leur avait réservées dés leur plus
tendre enfance, ils arboraient toujours ce rire plein d’innocence.

Chaque apres-midi, ils participaient tous ensemble a des activités : repeindre les murs de
'école, monter du mobilier, aller au marché, cuisiner.

Océane, avec 'aval de Valérie, avait prévu un budget dédié pour 'achat de tout le matériel
nécessaire pour ces activités conjointes, Uorphelinat ne pouvant financer cela.

Les déjeuners étaient également plus copieux que ce que connaissaient les enfants.
Chaque repas passé ensemble illuminait leurs grands yeux. Et pour un budget minime.

Dés le 1 jour, un petit orphelin de 10 ans, Baraka, s’approcha de Charles. A tous les
repas, il voulait s’assoir a coté de lui. Il voulait faire toutes les activités avec lui. Il suivait
Charles comme son ombre. L'équipe les voyait du coin de U'ceil, et pouffait discréetement
lorsqu’elle observait Charles se déplagant et se retournant toutes les deux minutes pour
découvrir que Baraka était toujours derriére lui.

Baraka était vif, intelligent et curieux.
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Chaque matin, il bombardait Charles de questions :

- C'est vrai que tu possédes des chaines de télévision ?
-Tuesriche?

- Tu as déja rencontré des présidents ?

Charles répondait brievement, agacé par cette présence juvénile incessante.

Pourtant, un aprés-midi, alors que l'équipe repeignait les salles de classe, Charles
remarqua qu’il lui manquait quelque chose : Baraka n’était pas a c6té de lui a bavasser et a
poser 1000 questions.

Il alla voir a Uextérieur et vit Baraka seul sous un arbre.

ILs'approcha. L'enfant était en train d'écrire dans un vieux cahier abimé dont certaines
pages avaient déja été utilisées plusieurs fois.

Charles s’assit a coté de lui pour regarder son cahier, il découvrit que Baraka adorait les
sciences et révait de devenir ingénieur.

Mais l'orphelinat manquait de moyens.

Le soir, Charles proposa au directeur de l'école, une personne humble et attentionnée avec
les enfants, d’aller boire un verre ensemble.

Dans le petit café de la place du marché du village, Charles et Samuel Njoroge, le
directeur, discutérent et rirent beaucoup. Au cours de la conversation, Charles apprit que
les parents de Baraka avaient été tués avec une extréme violence sous ses yeux lorsqu’il
avait 3 ans. Il était resté assez longtemps sans prononcer un mot, Samuel passant
beaucoup de temps avec lui. Puis un jour, Baraka commenca enfin a parler, et on ne put
plus l'arréter.

Baraka était désormais l'un des meilleurs éléves de la région, mais il risquait de devoir
arréter ses études apres le collége, faute de financement.

Ce soir-la, une violente pluie s'abattit sur le village pendant la nuit.

Au matin, une partie du toit d'une salle de classe s'était effondrée.



